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TÖÖKOGEMUS 

04.2005 - ...  OÜ Selge Pilt – juhatuse liige, koolitaja ja arengutoetaja  
• Koolitamine ja arengutugi järgmistes valdkondades: Enesejuhtimine, ajajuhtimine, MS 

Outlooki kasutamine, projektijuhtimine, tehnoloogiliste vahendite efektiivne kasutamine 
enese, meeskonna ja projekti juhtimises, tulemuslike kohtumiste ettevalmistus ja 
läbiviimine, sisekommunikatsiooni parendamine, e-kommunikatsiooni parendamine.  
 
Olulisemad koolituskliendid 2008-2021:  

o Tööstus: ABB, Baltic Workboats, Cosumelt, Dagöplast, Ericsson Eesti, Estanc, ETS 
NORD, Fesma Alu, Hanza Mechanics Tartu, Harju Elekter, Interconnect Product 
Assembly, JELD-WEN, Lemeks, Lindström, Metek, Orkla Eesti, PKC Eesti, Rapla 
Metall, Reimax Electronics, Ritico, Saint-Gobain Glass SE, Salvest, Saku Metall, 
Scanfil, Talentum Plastics Tallinn, Tech Group, Technobalt Grupp, UPM-Kymmene 
Otepää, Valio Eesti, Vara Saeveski, Wendre, Windoor. 

o Finants: BIGBANK, Citadele pank, COOP Pank, Eesti Pank, Eesti Väärtpaberikeskus, 
Ernst & Young, Finantsinspektsioon, Hüpoteeklaen, If P&C Insurance, 
Kodanikuühiskonna Sihtkapital, Kredex, LHV Pank, Luminor, NASDAQ OMX Tallinn, 
PricewaterhouseCoopers, Sampo Pank, SEB Eesti, Seesam. 

o Telekom ja IT: 3 Step IT, ADM Interactive, BCS, Brightspark, CGI, Cleveron, Columbus 
Eesti, Cybernetica, Elisa Eesti, Elkdata, Finestmedia, Fortumo, Helmes, Industry62, 
Insly, Ixonos, MarkIT, MindTitan, Nortal, Opus Online, Playtech, Primend, 
Proekspert, Riigi Infokommunikatsiooni Sihtasutus, Saurus, SK ID Solutions, 
smartAD, Zone Media, Tele2 Eesti, Telema, Telia, Tieto, Upitech, Viasat Eesti, Xolo. 

o Õigus: Advokaadibüroo RASK, Advokaadibüroo Triniti, COBALT, Concordia 
advokaadibüroo, Eversheds Ots & Co, kohtutäitur Elin Vilippuse büroo, Riigikohus, 
Advokaadibüroo Tark, WALLESS. 

o Kaubandus ja müük: A-Selver, Alas-Kuul, Auto Forte Tallinn, B&B Tools, Circle K, 
COOP Eesti Keskühistu, ESSVE, Gustavsberg AB Eesti filiaal, Hals Trading, Hals 
Interiors, Hekamerk, InterStudio, Magnum Medical, Makita, Mercantile Group, 
Monier, Pakendikeskus, Prike, Ramirent, Rautakesko,  Saint-Gobain Ehitustooted, 
Sandman Grupp, Stockmann, Tallink Duty Free, Tamro Baltics, Võru Tarbijate 
Ühistu, W.EG. EESTI OÜ. 



o Transport ja logistika: AB Autotransportgrupp, Arco Transport, Baltic Tours, CMA 
CGM GBS, DHL Eesti, DSV Transport, Havi Logistics, Finnair, Omniva, Smarten 
Logistics, Schenker, Tallinna Lennujaam, Tallinna Sadam. 

o Ehitus, projekteerimine ja kinnisvara: 3+1 arhitektid, Astlanda Ehitus, Bonava, 
Connecto Eesti, Domus Kinnisvara, Ehitustrust, Fund Ehitus, Jõgeva Ehitus, K-
Projekt, Kinnisvaraportaal, KMG Ehitus, Liven Kinnisvara, Maru Ehitus, Merko, 
Nordecon, Real Kinnisvara, Seve Ehitus, Sirkel & Mall, Skanska EMV, Stipend, 
SWECO Projekt, Vesiroos. 

o Teised äriettevõtted: Asper Biotech, Bayer, Coca-Cola HBC Baltics, Data Print, Eesti 
Ajalehed, Eesti Raamatupidajate Kogu, Ekspress Digital, Energiateenus, Forus, G4S, 
Hörmann Eesti, Icosagen Cell Factory, Lehepunkt, Lemeks, Mainor, Media House, 
Norstat, Publicon, Presshouse, Printcenter, Ragn-Sells, Rait, Reola Gaas, 
Ronimisministeerium, Skeleton Technologies, SOL Baltics, Stampline, Stora Enso, 
Tallinna Vesi, Velvet Creative Alliance, Vestman, Ülemiste City. 

o Riik ja riigiettevõtted: British Embassy Tallinn, Eesti Akrediteerimiskeskus, Eesti 
Arengufond, Eesti Energia, Eesti Merevägi, Eesti Post, Eesti Regionaalse ja Kohaliku 
Arengu SA, Eesti Teed, Elering, Elektrilevi, Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus, 
Haigekassa, Halinga vallavalitsus, Harju Ettevõtlus- ja Arenduskeskus, Hea Hoog, 
Hoolekandeteenused, Interreg Estonia-Latvia, Justiitsministeerium, Jõgeva 
linnavalitsus, Kaitseministeerium, Kaitseressursside Amet, Kaitsevägi, 
Keskkonnaagentuur, Keskkonnaamet, Keskkonnainvesteeringute Keskus, 
Keskkonnaministeerium, Kultuuriministeerium, Lennuliiklusteenindus, 
Maamajanduse Infokeskus, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Maksu- 
ja Tolliamet, Politsei- ja Piirivalveamet, Prokuratuur, Põllumajandusamet, 
Põllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Amet, Põllumajandusministeerium, 
Pärnu Maakohus, Päästeamet, Raasiku vallavalitsus, Rahandusministeerium, 
Rahvusarhiiv, Rakvere haigla, Riigi Infokommunikatsiooni Sihtasutus, Riigi 
Kaitseinvesteeringute Keskus, Riigikantselei, Riigi Kinnisvara, Riigikogu Kantselei, 
Riigikontroll, Riigi Infosüsteemide Arenduskeskus, Riigiprokuratuur, 
Siseministeerium, Sotsiaalkindlustusamet, Sotsiaalministeerium, 
Sotsiaalministeeriumi Tervise ja Heaolusüsteemide Keskus, Statistikaamet, Tallinna 
Linnavalitsus, Tartu Ülikooli Kliinikum, Teede Tehnokeskus, Tervise Arengu 
Instituut, Transpordiamet, Tööinspektsioon, Töötukassa, Vabariigi Presidendi 
Kantselei, Veterinaar- ja Toiduamet, Viljandi Haigla, Viljandi Vallavalitsus, Viru 
Ringkonnaprokuratuur, Välisministeerium, Vändra vallavalitsus. 

o Kultuur ja haridus: Archimedes, Eesti Ettevõtluskõrgkool Mainor, EBS 
Juhtimiskoolituse Keskus, Eesti Evangeelne Luterlik Kirik, Eesti Infotehnoloogia SA 
IT Kolledž, Eesti Kunstiakadeemia, Eesti Maaülikool, Eesti Muuseumiühing, Eesti 
Pärimusmuusika Keskus, Eesti Rahvakunsti ja Käsitöö Liit, Eesti Teadusagentuur, 
Eesti Vabaõhumuuseum, Ehte Humanitaargümnaasium, Endla Teater, Georg Otsa 
nimeline Tallinna Muusikakool, Haapsalu Kutsehariduskeskus, Hariduse 
Infotehnoloogia Sihtasutus, Harmi Haridusselts, Innove, Jazzkaar, Jõhvi 
Gümnaasium, Kalamaja Põhikool, Kiviõli I Keskkool, Luua Metsanduskool, 
Muinsuskaitseamet, Mulgi Kultuuri Instituut, Narva Kutseõppekeskus, Paikuse 
Põhikool, Pesapuu, Pärnu Teater “Endla”, PÖFF, Rahvakultuuri Keskus, 
Rahvusarhiiv, Rakvere Teatrimaja, Räpina Aianduskool, Sillaotsa kool, 
Sisekaitseakadeemia, Tallinna Kultuurikatel, Tallinna Kunstigümnaasium, Tallinna 
Muusikakool, Tallinna Rahvaülikool, Tallinna Tehnikaülikool, Tallinna 
Tehnikaülikooli Eesti Mereakadeemia, Tallinna Ülikool, Tartu Rahvaülikool, Tartu 



Ülikool,  TÜ Viljandi Kultuuriakadeemia, Ugala Teater, Viljandi Täiskasvanute 
Gümnaasium. 

o Kolmas sektor: AIESEC Eesti, Ajujaht, Arengukoostöö Ümarlaud, Eesti 
Erinoorsootöö Ühing noOR, Eesti Ettevõtlike Noorte Koda, Eesti Kennelliit, Eesti 
Kultuuriseltside Ühendus, Eesti Rahvakunsti ja Kästiöö Liit, Eesti Lasterikaste Perede 
Liit, Eesti Metsaliit, Eesti Mittetulundusühingute ja Sihtasutuste Liit, Eesti 
Motomatkajate Klubi, Eesti Noorteühenduste Liit, Eesti Puuetega Inimeste Koda, 
Eesti Regionaalse ja Kohaliku Arengu SA, Harju Ettevõtlus- ja Arenduskeskus, Harmi 
Haridusselts, Heateo SA, Jõgeva Koostöökoda, Lõimeleer, Lääne-Harju 
Koostöökogu, MTÜ Maarja-Magdaleena Gild, Nelja Valla Kogu, Noored Kooli, MTÜ 
Pesapuu, Praxis, Põlvamaa Arenduskeskus, Rahvusliku Ehituse Selts, Sotsiaalsete 
Ettevõtete Võrgustik, Sotsiaalse Ettevõtluse Inkubaator, Spordiklubi 100, 
Spordikoolituse ja -Teabe SA, Tartumaa Arendusselts, Tartu Teaduspark, 
Tiigrihüppe SA, Transpordi Ametiühing, Valgamaa Arenguagentuur, Vanaajamaja, 
Varjupaikade MTÜ, Viljandimaa Lasterikkad, Virumaa Põllumeeste Liit. 

• Meeskondadega oluliste tegevuste koostöös ellu viimise koolituse „Uus kurss“ koolitaja ja 
projektijuht. 

• Ettevõtte juhtimine  
• Veebitarkvara projektide juhtimine kuni kevad 2009 (nt koostöös Riigikontrolliga Maailma 

Keskkonnaauditite Töörühma rahvusvahelise veebikeskkonna väljatöötamine ja 
juurutamine) 

• Ajakirjanduslike materjalide loomine, hankimine ja toimetamine (kuni suvi 2008): koostasin 
Eesti Ekspressile aastas 9 tehnoloogialisa Homme ja 4 innovatsiooniajakirja HEI (koostöös 
Ettevõtluse Arendamise Sihtasutusega) 

05.2008 – 
03.2009 

Vain & Partnerid – konsultant 
• Aruka ajajuhtimise koolitamine ja coaching 
• Lihtsama projektijuhtimise koolitamine ja coaching 

08.2004 – 
08.2005  

Ettevõtluse Arendamise Sihtasutus – innovatsiooniteadlikkuse programmi koordinaator  
Töö olemus: innovatsiooniteadlikkuse programmi loomine ja selle tegevuste koordineerimine 
koostöös Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi innovatsioonipoliitikat kujundavate 
ametnikega. 

11.2000 – 
07.2004  

Postimees – peatoimetaja asetäitja  
Postimees Online’i töö juhtimine ja selle eest vastutamine, uute veebiteenuste väljatöötamine, 
veebikeskkonna uuendamine.  

01.1997 – 
10.2000  

Eesti Päevaleht – toimetaja ja projektijuht  
Alustasin majandustoimetuse reporteri ja toimetajana, hiljem juhtisin aasta jooksul 
majandustoimetust. Samuti kirjutasin ja toimetasin infotehnoloogiarubriiki. Käivitasin EPL Online’i.  

HARIDUS 

2020 –  EELK Usuteaduse Instituut – õigeusu teoloogia, diplomiõpe 

1997 – 2004  Tartu Ülikool – ajakirjandus, bakalaureuseõpe 

1989 – 2002 Tallinna Tehnikaülikool – tööstuselektroonika ja infosüsteemid, bakalaureuseõpe, lõpetamata 

1987 – 1989 Keila 1. keskkool, keskharidus 

  



TÄIENDKOOLITUS 

2019 Alexander McKenzie: Spotanous Storytelling 

2019 Creativity Catcher: Visuaalne mõtlemine ja lihtsustamine 

2016 Search Inside Yourself Leadership Institute: Search Inside Yourself mindfulness leadership 
practitioner 

2013 – 2014 Adding Value Consulting AB: PRINCE2 Foundation ja Practitioner sertifikaadid 

2012 Workshops by Thiagi, Inc: Thiagi Certified Facilitator 

1995 – 2004 Erinevad meedia- ja juhtimisalased täiendkoolitused 

TÄIENDAV INFO 

• Referentsid: www.selgepilt.ee/tagasiside 

• Soovitajatega kontakteerumiseks palun võtke ühendust kristjan@selgepilt.ee või tel 502 9037 ning 
täpsustage valdkond, milles läbiviidud projektides osalistelt soovite infot saada. 


